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Personal Report on the  
Social Capital of Your Network 
 
 
    
    

People bring to their job more than just the skills they
have  accumulated  through  years  of  education  and  ex‐
perience.  They  also  bring  the  assets  they  can  procure
through  their  social  networks.  Economists  refer  to  the
assets embodied in a personʹs skills as his or her human
capital.  Sociologists  coined  the  term  ʺsocial  capitalʺ  to
designate the assets tied to the personʹs network. 

This  report  is based on  the  confidential  information
on your contact network collected with the Social Capi‐
tal Questionnaire. We  analyzed  your  network  using  a
number  of  indexes  to  help  you  evaluate  the  extent  to
which  your  network  may  help  you  access  important
resources and mobilize  these  resources  to achieve your
professional  goals.  To  facilitate  the  interpretation  of
your  scores, we  compare  them with a  reference group.
You  can  also  log  on  to  the  Social  Capital web  site  at
INSEAD and generate a personalized report by compar‐
ing your  scores with a  reference group of your  choice.
For this, go to http://www.insead.edu.sg/socialcapital/.  

  The  scores presented  in  this  report  aim  to help you
reflect  on  your  network  as  a  source  of  social  capital.
They should not be  interpreted as a definitive measure
of  the  value  of  your  network. While  existing  research
has shown  that some  types of networks are better  than
others for certain purposes, this research also shows that
the effects of networks can vary across  types of people
and  contexts. Reflect on your  scores  in  the  light of  the
guidelines  given  in  this  report,  as well  as  in  terms  of
your specific personal and professional situation.   

To prevent possible biases  in your  responses, which
may  result  in  a  distorted  representation  of  your  net‐
work, the remaining text in this sample report has been
removed.  Yet,  we  have  preserved  the  layout  and  the
graphs as they appear  in the original report so you can
have  a  sense  of  the  different  aspects  covered  in  the
analysis of  the  social  capital of your network. You  can
also have a preview of the standard social capital ques‐
tionnaire by clicking on the Sample Questionnaire link. 

     
     

The breadth of your network 
     
This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been

removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers 
 
Network size 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal text has been removed to prevent biases in the  

  answers  to  the  questionnaire.  This  is  a  sample  report.
The original text has been removed to prevent biases in
the answers to the questionnaire. This is a sample report.
The original text has been removed to prevent biases in
the answers to the questionnaire. This is a sample report.
The original text has been removed to prevent biases in
the answers to the questionnaire. This is a sample report.
The original text has been removed to prevent biases in
the answers to the questionnaire. 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. 
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     Cultural  Diversity     Gender Diversity 

 

     
     

The personal diversity of your network  
This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been

removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. This is a sample report.  

The original text has been removed to prevent biases
in  the  answers  to  the  questionnaire.  This  is  a  sample
report.  The  original  text  has  been  removed  to  prevent
biases  in  the  answers  to  the  questionnaire.  This  is  a
sample  report.  The  original  text  has  been  removed  to
prevent biases in the answers to the questionnaire. This
is a sample report. The original text has been removed to
prevent biases in the answers to the questionnaire. This
is a sample report. The original text has been removed to
prevent biases in the answers to the questionnaire. This
is a sample report. The original text has been removed to
prevent biases in the answers to the questionnaire. This
is a sample report. The original text has been removed to
prevent biases in the answers to the questionnaire.  

  This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. This  is a sample report. The
original  text has been removed  to prevent biases  in  the
answers to the questionnaire.   

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This is a sample report.  
 
The professional diversity of your network  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has been removed to prevent biases in the answers to  
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This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been

removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This is a sample report. The original 

  text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. This  is a sample report. The
original  text has been removed  to prevent biases  in  the
answers to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has been removed to prevent biases in the answers. 

     
     
     Organizational  Diversity     Hierarchical Diversity 

 

     
     
     Functional  Diversity     Relationship Origin 
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The depth of your network 
    

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This  is a  sample  report. The original 
text has been removed to prevent biases  in the answers 
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This  is a  sample  report. The original 
text has been removed to prevent biases  in the answers 
to the questionnaire. 
 
 

 

     Relationship length increases with age   
 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This  is a sample report. The original 
text has been removed to prevent biases in the answers 
to the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This  is a sample report. The original 
text has been removed to prevent biases in the answers 
to the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This  is a sample report. The original 
text has been removed to prevent biases in the answers 
to the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire. This is a sample report. The 
original  text has been removed  to prevent biases  in  the 
answers to the questionnaire.  

    
    
     How often do you communicate?        How close are you with your contacts? 
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The structure of your network 
    

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
swers to the questionnaire.   
 
Visualizing the structure of your network 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to  the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal text has been removed to prevent biases. 

 This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire.  

This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
has been removed to prevent biases in the answers to the 
questionnaire.  

This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire.  

    
    
  A graphic representation of your network 
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Styles of social capital   

   
   

This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been
removed  to prevent  biases  in  the  answers  to  the  ques‐
tionnaire. This  is a  sample  report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original  text
has been removed to prevent biases in the answers to the
questionnaire.  

This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been
removed  to prevent  biases  in  the  answers  to  the  ques‐
tionnaire. This  is a  sample  report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire.  
This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been  re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been
removed  to prevent  biases  in  the  answers  to  the  ques‐
tionnaire. This  is a  sample  report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire.  

 This  is a  sample  report. The original  text has been  re‐
moved  to prevent biases  in  the  answers  to  the question‐
naire. This  is a  sample  report. The original  text has been 
removed to prevent biases in the answers to the question‐
naire.  

This  is a  sample  report. The original  text has been  re‐
moved  to prevent biases  in  the  answers  to  the question‐
naire. This  is a  sample  report. The original  text has been 
removed to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This  is a  sample  report. The original  text has been 
removed to prevent biases in the answers to the question‐
naire.. 
 
Dense networks  

This  is a  sample  report. The original  text has been  re‐
moved  to prevent biases  in  the  answers  to  the question‐
naire. This  is a  sample  report. The original  text has been 
removed to prevent biases in the answers to the question‐
naire.  

This  is a  sample  report. The original  text has been  re‐
moved  to prevent biases  in  the  answers  to  the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been  
 

   

   
  Styles of social capital: Comparing types of network structure 
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removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the  ques‐
tionnaire. This  is  a  sample  report. The  original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a  sample  report. The original  text 
has been removed to prevent biases in the answers to the
questionnaire. This  is a  sample  report. The original  text
has been removed to prevent biases in the answers to the
questionnaire. 

This  is a sample report. The original text has been re‐
moved  to prevent biases  in  the answers  to  the question‐
naire. This  is a sample report. The original text has been
removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the  ques‐
tionnaire. This  is  a  sample  report. The  original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
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been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a  sample  report. The original  text
has been removed to prevent biases in the answers to the
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removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
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questionnaire.  

This is a sample report. The original text has been re‐
moved to prevent biases in the answers to the question‐
naire. This is a sample report. The original text has been 
removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a  sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
has been removed to prevent biases in the answers to the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
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removed  to prevent biases  in  the  answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a  sample  report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
has been removed to prevent biases in the answers to the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
has been removed to prevent biases in the answers to the 
questionnaire. This  is a sample report. The original  text 
has been removed to prevent biases. 
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The benefits you get from your network 
   

    
  

BENEFITS YOUR CONTACTS MAY PROVIDE 
    Job help: the contact is someone you turn to 
for help with your daily job, to meet a tight 
schedule or to get a handle on a technical prob-
lem 

    Access: your contact helps you get access to 
influential people whom you would not reach 
without this contact's mediation 

    Emotional: the contact provides you with valu-
able feedback and emotional support to help you 
cope with stressful situations at work 

    Political: the contact supports your initiatives 
by granting you the resources, permission, or le-
gitimacy necessary to move forward 

    Information and ideas: the contact is a source 
of information and ideas that help you solve 
problems or identify new opportunities 

 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
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been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire.  
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questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. 

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been
removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire. This  is a sample  report. The original
text has been removed to prevent biases in the answers
to the questionnaire. This  is a sample report. The origi‐
nal  text has been  removed  to prevent biases  in  the an‐
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original  text has been removed  to prevent biases  in  the
answers to the questionnaire. 
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removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the
questionnaire. This  is a sample report. The original text
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to
the questionnaire.  
  

  
This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 

removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. This is a sample  report. The original 
text has been removed to prevent biases in the answers 
to the questionnaire.  

This  is  a  sample  report.  The  original  text  has  been 
removed  to prevent biases  in  the answers  to  the ques‐
tionnaire. This  is a sample report. The original  text has 
been  removed  to  prevent  biases  in  the  answers  to  the 
questionnaire. This  is a sample report. The original text 
has  been  removed  to prevent  biases  in  the  answers  to 
the questionnaire. 

 Even if we are not aware of it, we are con-
stantly shaping our network. When we an-
swer a request from a colleague, reject an 
invitation to a professional meeting, or stay 
in touch with an old friend, we are implicitly 
making networking decisions. But actively 
managing our professional network is not 
easy. We may even find it awkward. Left 
alone, however, most networks would be-
come too homogeneous, too dense, or ren-
der people too dependent on a few contacts. 
Instead of benefiting from its social capital, 
we may become trapped in our own net. 
Leaders need to manage the social capital of 
their networks, because this capital is one of 
the foundations of successful leadership. 

   
© Martin Gargiulo   Page 8



 

 

 

 
Social Capital Personal Report   COUPERIN, François
   
      

  The benefits you obtain from your contacts 
 

Contact  Technical Sup-
port  

Influential Ac-
cess  

Emotional Sup-
port  

Political sup-
port  

Solves Prob-
lems  

Difficult to 
Replace  Dependence 

Christine 
C        

9  

Bart G  
      

4  

Rolf A  
      

22  

Yves R  
      

25  

Jean-Luc 
D        

8  

Peter C  
      

8  

Eric I  
      

20  

Paul C  
      

52  

Richard C  
      

48  

Elizabeth 
M        

76  

Ingmar F  
      

16  

Corinne C  
      

10  

Your BCI  21  16  16  16  10  10   

RG's BCI  12.51  13.29  11.7  16.7  11.27  9.51     

 
 

   
© Martin Gargiulo   Page 9

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


